
1   (ř มิถุนายน ŚŝŞš)   

แผนกลยุทธวิทยาลัยแสงธรรมระยะที่ 1 พ.ศ. 2569-2573 

พันธกิจ เปาหมาย ยุทธศาสตร สภาพความสำเร็จ  ปจจัยความสำเร็จ ตัวชี้วัดสภาพ

ความสำเร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

1. พัฒนาผู เรียนให

เปนมนุษยที่สมบูรณ 

โดยจัดกระบวนการ

ศ ึ กษาอบรมแบบ

บูรณาการที่เนนการ

พ ัฒนาครบท ุกม ิติ  

เพ ื ่ อให  บ ัณฑ ิ ต มี

ค ุ ณ ภ า พ ต า ม อั ต

ลักษณวิทยาลัยแสง

ธรรม สามารถดำเนิน

ช ีว ิตเป นมโนธรรม

ของสังคมตามหลัก

คำสอนดานคุณธรรม 

และจร ิยธรรมแบบ

คริสต  

1.  รอยละ 80 ของบัณฑิต

มีคุณลักษณะมนุษย ที่

สมบ ู รณ  ตามผลการ

ประเมินดวยเครื่องมือที่

พัฒนาข้ึนตาม  อัตลักษณ

วิทยาลัยแสงธรรม 

 

 

1.  พ ั ฒนาศ ั กยภาพ

คณาจารยในการออกแบบ

และจัดการเรียนรู ที ่เนน

ผ ู  เร ียนเปนสำคัญ เพื่อ

พัฒนาผูเรียนครบทุกมิติ  

1.  ระบบการประเมิน

ผู เร ียนมีสวนประกอบที่

วัดและบันทึกพัฒนาการ

ดานคุณธรรม จริยธรรม 

ทัศนคติ และจิตตารมณ

อยางเปนระบบ และผล

ด ังกล าวม ีน ้ ำหน ั กใน

กระบวนการประเมินผล

โดยรวม 

1. คณาจารยมีเจตคติเชิง

บวกและรับบทบาทเปนผู

อำนวยความสะดวกการ

เรียนรู และแบบอยางใน

การพัฒนาผูเรียน 

 

 

 

 

1. รอยละ 80 ของบัณฑิตที่

ม ีผลประเมินคุณลักษณะ

มนุษยที่สมบูรณอยูระดับดี

ขึ้นไป  

2. รอยละ 80 ของนักศึกษา

ที ่ม ีสม ุดกิจกรรมพัฒนา

ผ ู  เร ียน การพ ัฒนาด าน

จริยธรรมและจิตตารมณท่ี

สมบูรณ  

ฝายบริหาร 

 

 

 

ฝายกิจการ 

 

2 .  โ ค ร ง ส ร  า ง แ ล ะ

กระบวนการสอนใน

หลักสูตรทั ้งหมดแสดง

ใหเห็นอยางเปนรูปธรรม

ถ ึ งการบ ู รณาการอัต

ล ักษณ  ปร ัชญา เทว

ว ิทยา และจร ิยธรรม

แบบคร ิสต ควบคู  กับ

การประย ุ ก ต  ใ ช  ใ น

บ ร ิ บ ท ว ั ฒ น ธ ร ร ม

2. ดำเนินการทบทวนและ

ปร ับปร ุ งหล ักส ูตรทุก

สาขาวิชาใหมีการบูรณา

การจ ุดม ุ  งหมาย สาระ 

และกระบวนการเรียนรู

อย  างช ัดเจน ตามอัต

ลักษณวิทยาลัยแสงธรรม 

โ ด ย พ ั ฒ น า ก ร อ บ

สมรรถนะและต ัวช ี ้วัด

เฉพาะรวมกับผูเชี่ยวชาญ

ทางปร ัชญา เทวว ิทยา 

2. ระบบประกันคุณภาพ

การเรียนการสอนมีเกณฑ

และตัวชี้วัดที่ชัดเจน ใน

ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ

สงเสริมการบูรณาการอัต

ลักษณวิทยาลัยแสงธรรม

และการประยุกตเขากับ

วัฒนธรรมทองถิ ่นและ

บริบทการแพรธรรมใน

ทุกรายวิชา และผลการ

2. คณะผู บริหารมีความ

เขาใจและความมุงมั่นใน

การผล ั กด ั นนโยบาย

บ ู รณาการอ ั ตล ั กษณ

บริบททองถิ่น และงาน

แพรธรรม ใหเปนวาระ

สำคัญ และการมอบหมาย

อำนาจหนาที ่ท ี ่ช ัดเจน

ใ ห  ก ั บ ห น  ว ย ง า น ท่ี

เกี ่ยวของ ตลอดจนการ

สรางเคร ือขายร วมกับ

3. รอยละ 80 ของรายวิชา

ที่มีผลการทบทวนประจำป

แสดงหลักฐานการบูรณา

การอ ัตล ักษณและการ

ประย ุกตเขาก ับบร ิบท

ว ัฒนธรรมทองถิ ่นหรือ

การแพรธรรมไดชัดเจน  

4. มีการใชเกณฑประเมิน

การบูรณาการอัตลักษณใน

แบบประเมินการสอนของ

อาจารย  

ฝายวิชาการ 

 

 

 

ฝายวิชาการ 



2   (ř มิถุนายน ŚŝŞš)   

พันธกิจ เปาหมาย ยุทธศาสตร สภาพความสำเร็จ  ปจจัยความสำเร็จ ตัวชี้วัดสภาพ

ความสำเร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

ทองถ ิ ่นและการแพร

ธรรมยุคใหม 

และจริยธรรมแบบคริสต 

น ักว ัฒนธรรมท องถิ่น 

และผูทรงคุณวุฒิดานงาน

อภิบาลและการแพรธรรม 

ตรวจสอบถ ูกนำไปใช

พัฒนาอยางตอเนื่อง  

ช ุ ม ช น ท  อ ง ถ ิ ่ น แ ล ะ

องคกรคริสตศาสนา 

 

 

3. รอยละ 80 ของบัณฑิต

สามารถแสดงออกถึงจิต

ตารมณธรรมทูตผานการ

ปฏิบัติหรือกิจกรรมอยาง

นอย 1 รูปแบบ 

 

 

 

 

3. จัดระบบและสงเสริม

ก ิ จกรรมการนำหลั ก

จริยธรรมแบบคริสตไป

ปฏิบัติอยางเปนขั้นตอน 

ผ านโครงการบร ิการ

ส ังคม โครงการผ ู  นำ

เยาวชน และพื ้นที ่การ

แลกเปลี ่ยนเรียนรู ข าม

วัฒนธรรม  

3. มีหนวยงานทำหนาที่

ประสานงาน สน ับสนุน

ทรัพยากร ประเมินผล และ

เป นคล ังความร ู สำหรับ

กิจกรรมการเร ียนรู นอก

หองเรียนที่เนนการบริการ

ส ังคม การเป นผ ู นำการ

เปล ี ่ ยนแปลง และการ

ปลูกฝงจิตตารมณธรรมทูต 

3. ม ี งบประมาณและ

บุคลากรสนับสนุนเฉพาะ

สำหรับการพัฒนาระบบ 

สนับสนุนกิจกรรม และ

ด ำ เ น ิ น ก า ร ต ิ ด ต า ม

ประเมินผล 

5. รอยละ 80 ของนักศึกษา

ที ่เขารวมโครงการบริการ

ส ั งคมหร ือก ิจกรรมเชิ ง

จริยธรรม  

6. จำนวนชั่วโมงกิจกรรม

ของนักศึกษาตามจิตตา

รมณธรรมทูต/จิตอาสา ที่

บันทึกในระบบจำนวน 50 

ชั่วโมงตอป  

ฝายกิจการ 

 

 

 

ฝายกิจการ 

4. ผู ใชบัณฑิตมีความ

พึงพอใจตอคุณธรรม 

จ ร ิ ย ธ ร ร ม  แ ล ะ จ ิ ต

อาสาของบัณฑิต ใน

ระดับดี 

4. สรางและขับเคลื ่อน

โปรแกรมการอบรมเชิง

ปฏิบัติการ การแบงปน

ช ี ว ิ ต  และโคร งการ

อาสาสมัครที ่เช ื ่อมโยง

กับพันธกิจของพระศา

สนจักร เพื ่อสงเสริมให

บัณฑิตสืบสานพันธกิจ

แพร ธรรมบนพื ้นฐาน

4. ม ี เ คร ื อข  ายช ุมชน

และองคกรพันธมิตร

รวมออกแบบและเปน

พื ้นที ่ฝกประสบการณ

ช ี ว ิ ต ให ผ ู  เ ร ี ยนได นำ

หลักจริยธรรมไปปฏิบัติ

และพัฒนาตนเอง 

4. มีกลไกประสานงาน

ที่ชัดเจนกับพระศาสน

จักรทองถิ่น เพื่อใหการ

ดำเนินงานสอดคลอง

และไดรับการสนับสนุน 

7. ระดับความพึงพอใจของ

ผ ู  ใช บ ัณฑิตตอคุณธรรม 

จริยธรรม และจิตอาสา อยู

ในระดับดีข้ึนไป  

8. ม ีข อตกลงความรวมมือ 

(MOU) กับหนวยงานภายนอก 

เครือขายชุมชน หรือองคกร

คริสตศาสนา  

 

ฝายบริหาร 

 

 

 

ฝายวิชาการ 



3   (ř มิถุนายน ŚŝŞš)   

พันธกิจ เปาหมาย ยุทธศาสตร สภาพความสำเร็จ  ปจจัยความสำเร็จ ตัวชี้วัดสภาพ

ความสำเร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

ของจิตตารมณธรรมทูต

ภายในตน  

2. พัฒนาและปรับปรุง

หลักสูตรรวมถึงระบบ

การเรียนการสอนท่ีเนน

การพัฒนาปญญา และ

คุณธรรมควบคูไปกับ

การบูรณาการเนื ้อหา

วิชาการสมัยใหมให

เข าก ับหล ักการทาง 

ปร ั ชญา เทวว ิทยา 

จริยธรรม และการศกึษา 

ท ั กษะด ิ จ ิ ท ั ล และ

สมรรถนะ เพื ่อเตรียม

ผูเรียนสูการเปนผูนำท่ี

ยั่งยืนแหงการเปลี ่ยน 

แปลงในศตวรรษที่ 21  

 

 

 

 

 

5. หลักสูตรทั้งหมดเปนไป

ตามเกณฑ  มาตรฐาน

หลักสูตรระดับอุดมศึกษา 

และผานการรับรองภายใน

ระยะเวลาที่กำหนด พรอม

แสดงหลักฐานการบูรณา

การอัตลักษณอยางเปน

ระบบ 

 

5. จัดใหมีกระบวนการ

ทบทวนและพ ั ฒน า

หลักสูตรอยางเปนระบบ

ทุก 3-5 ป โดยเชื่อมโยง

เกณฑมาตรฐานหลักสูตร 

ก ั บสมรรถนะเฉพาะ

ตามอัตลักษณวิทยาลัย

แสงธรรม และเปดรับ

ขอเสนอจากผูใชบัณฑิต  

5. ทุกคณะหรือหลักสูตร

มีแผนที่แสดงการบูรณา

ก า ร อ ั ต ล ั กษ ณ  แ ล ะ

สมรรถนะในหลักสูตรที่

เปนปจจุบันและใชเปน

เครื ่องมือในการทบทวน

คุณภาพจริง 

 

5. การมีคณะกรรมการท่ี

ปร ึ กษาหล ักส ู ตรจาก

พระศาสนจักร ว ิชาชีพ 

และผูใชบัณฑิต 

 

 

 

 

9. รอยละ 100 ของหลักสูตร

ผานการรับรองและทบทวน

ตาม เกณฑ  ม าตร ฐ าน

หลักสูตร ภายในระยะเวลา

ที่กำหนด  

10. ร  อยละ 100 ของ

หลักสูตรมีการบูรณาการอัต

ลักษณวิทยาลัยแสงธรรม  

ฝายวิชาการ 

 

 

 

 

ฝายวิชาการ 

 

 

 

6. มีนวัตกรรมการเรียน

การสอนหรือรูปแบบการ

ประเมินผลที่เนนผูเรียน

เปนสำคัญและการบูร

ณาการทักษะศตวรรษที่ 

21 ถ ูกนำไปใช จร ิงใน

หองเรียน 

 

 

 

6. สงเสริมและจัดระบบ

สนับสนุนใหเกิดช ุมชน

การเร ียนรู ทางว ิชาชีพ 

( Professional Learning 

Community: PLC) ในหมู

อาจารย เพ่ือรวมออกแบบ

การเรียนการสอนที ่เนน

การแลกเปล ี ่ ยน การ

แบงปน และการไตรตรอง

ของผูเรียน   

6. มีกลไกสนับสนุนและ

งบประมาณประจำสำหรับ

การพัฒนานวัตกรรมและ

สื่อการสอนของอาจารย 

 

 

 

 

 

 

6. คณาจารยใหความสำคัญ

และมีเวลาเพียงพอสำหรับ

การพัฒนาว ิชาการและ

นวัตกรรมการสอนอยาง

ตอเนื่อง 

 

 

 

 

 

11. ผูเรียนมีทักษะดิจิทัล

แ ล ะ ส า ม า ร ถ ใ ช

ปญญาประดิษฐ (AI) ใน

การสรางสรรคนวัตกรรม

หร ือส ื ่อด ิจ ิท ัลเพื ่อการ

แพรธรรมสู ช ุมชน หรือ

ไดรับรางวัลในแตละป  

 

 

 

 

ฝายกิจการ  

ฝายวิชาการ  
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ผูรับผิดชอบ 

 

 

7. ผูเร ียนทุกระดับแสดง

ความสามารถในการใช

ทักษะดิจิทัล และเครื่องมือ

ปญญาประดิษฐ (AI) เพ่ือ

การเรียนรู และแกปญหา 

และการสรางสรรคสื่อเพ่ือ

การอภิบาลและการแพร

ธรรม ไดอยางมีประสิทธิ 

ภาพ และมีผลการประเมิน

สมรรถนะดานจริยธรรมการ

ใชเทคโนโลยีตามเกณฑที่

กำหนด 

7. ดำเนินโครงการพัฒนา

ศักยภาพคณาจารยอยาง

ตอเนื ่องในดานการออก

แบบการเรียนรูออนไลน

และผสมผสานการใช

เทคโนโลยีนว ัตกรรม

ปญญาประดิษฐ เพื่อ

การจ ัดการเร ียนการ

สอนคริสตศาสนธรรม 

นวัตกรรมสมัยใหมและ

การประเม ิ นผลแบบ

ดิจิทัล   

7. ระบบสารสนเทศทาง

การศึกษาและโครงสราง

พ ื ้ น ฐ านด  านป  ญญ า 

ประดิษฐของวิทยาลัยมี

ฟงกช ันการใชงานและ

ขอมูลที่เพียงพอ มีความ

ทันสมัยเพื่อสนับสนุนการ

จัดการเรียนการสอนแบบ 

Active Learning แ ล ะ

การต ิดตามพัฒนาการ

ผูเรียน 

7 .  ร ะบ บ เ คร ื อ ข  า ย

อ ินเทอร  เน ็ต อ ุปกรณ 

และแพลตฟอรมดิจ ิทัล 

แ ล ะ ร ะ บ บ บ ั ญ ชี

ผ ู  ใช  เคร ื ่องม ือป ญญา 

ประดิษฐ (AI Licenses)

ที่ใชในการเรียนการสอน

ม ี ประส ิ ทธ ิ ภ าพท ี ่ ดี  

ร ว ม ถ ึ ง แ น ว ป ฏ ิ บ ั ติ  

( Guidelines) ด  า น

จริยธรรมการใช AI ของ

วิทยาลัยท่ีชัดเจน 

11. ผูเรียนมีทักษะดิจิทัล 

แ ล ะ ส า ม า ร ถ ใ ช

ปญญาประดิษฐ (AI) ใน

การสรางสรรคนวัตกรรม

หร ือส ื ่อด ิจ ิท ัลเพื ่อการ

แพร ธรรมส ู ช ุมชนหรือ

ไดรับรางวัลในแตละป  

 

ฝายกิจการ  

ฝายวิชาการ  

8 .  หล ั กส ู ต รม ี ก า ร

ปร ับปร ุงเน ื ้อหาหรือ

วิธ ีการประเมินตามผล

การว ิ เคราะห  คว าม

ต  องการตาม เกณฑ

มาตรฐานหลักสูตรและ

8. พ ั ฒนาหล ั กส ู ตร

ฝ  กอบรมระยะส ั ้ นใน

ประเด็นทางปรัชญา เทว

ว ิ ทยา และจร ิ ยธรรม

สมัยใหม ที ่ตอบสนองตอ

8. เกิดเครือขายความรวมมือ

กับสถาบันการศึกษาหรือ

องคกรคริสตศาสนา เพื่อการ

แลกเปลี่ยนอาจารย การรวม

พัฒนาหลักสูตร หรือการ

เรียนรูนอกสถานที ่

8. ระบบการจัดการงาน

หลักสูตร การเปดสอน 

และการประเมินผลที ่มี

ความคลองตัว โปรงใส 

แ ล ะ ส อ ด ค ล  อ ง กั บ

กฎระเบียบ 

12. มีบันทึกขอตกลงความ

รวมมือ (MOU) ดานการ

พัฒนาหลักสูตรหรือการ

เรียนการสอน  

13 .  ม ี หล ั กส ู ต รหรื อ

รายวิชาที่ปรับปรุงตามผล

ฝายวิชาการ 

 

 

 

ฝายวิชาการ 



5   (ř มิถุนายน ŚŝŞš)   

พันธกิจ เปาหมาย ยุทธศาสตร สภาพความสำเร็จ  ปจจัยความสำเร็จ ตัวชี้วัดสภาพ

ความสำเร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

พระศาสนจักรอยางนอย

หนึ่งครั้งในรอบ 5 ป 

ความตองการของสังคม

และพระศาสนจักร  

การวิเคราะหความตองการ

ของผูมีสวนไดสวนเสีย  

3. พัฒนาศ ูนย ว ิจัย

ค นคว  าศาสนาและ

ว ัฒนธรรมให  เป น

ศ ูนย กลางการว ิ จั ย

ระดับภูมิภาค ประเทศ 

ทางดานปรัชญา เทว

วิทยา จริยธรรม และ

การศึกษา นิเวศวิทยา

บูรณาการ เพื ่อสราง

และขยายเคร ือข  าย

ความร  วมม ื อ ด  าน

งานวิจ ัย นวัตกรรม 

หรืองานสรางสรรคกับ

สถาบ ั นการศ ึ กษา 

องคกรระดับชาติและ

นานาชาติ เพื่อสงเสริม

การสรางสรรคงานวิจัย

ที ่ เป นประโยชนและ

การแก ป ญหาส ั งคม

รวมกัน  

9. ศ ูนย  ว ิ จ ั ยค นควา

ศาสนาและว ัฒนธรรม

เปนที ่ยอมรับในฐานะ

ศ ูนย  เช ี ่ยวชาญเฉพาะ

ทางด านปร ัชญา เทว

ว ิทยา จร ิยธรรมและ

การศ ึ กษา ใน ร ะดั บ

ภูมิภาค โดยมีผลงานวิจัย

ที่ตีพิมพและถูกนำไปใช

ประโยชนเชิงประยุกต

โดยช ุมชนหรือองค กร

ภายนอก 

9. มุงพัฒนาศักยภาพการ

วิจัยในหัวขอเฉพาะทางที่

สอดคลองกับอัตลักษณ

และความต องการของ

สังคม  

 

 

 

9.ศูนยวิจัยคนควาศาสนา

และว ั ฒนธรรมม ี แผน

งานว ิจ ัยเช ิ งกลย ุทธ  ท่ี

ชัดเจน มีทีมนักวิจัยหลัก 

และมีงบประมาณสนับสนุน

จากภายนอกเพิ ่มขึ้นอยาง

ตอเนื่อง 

 

 

 

9. หัวหนาศูนยวิจัยและ

ทีมงาน มีวิสัยทัศน ไดรับ

อ ิสระพอสมควรในการ

ขับเคลื่อนงานวิจัย 

 

 

 

 

 

 

14. มีผลงานวิจัยอยางนอย 

2 เร ื ่องตอปที ่ต ีพ ิมพใน

วารสารวิชาการระดับชาติ

หรือนานาชาติ  

15. มีโครงการวิจัยที่ไดรับ

ทุนสนับสนุนจากแหลงทุน

ภายนอก  

16 .  ม ี ข  อตกลงความ

ร วมมือว ิจ ัย (MOU) กับ

หนวยงานภายในประเทศ

หรือตางประเทศ  

ศูนยวิจัยฯ 

 

 

 

 

ศูนยวิจัยฯ 

 

 

ศูนยวิจัยฯ 

 

10. ม ี เคร ือขายความ

ร  วมม ื อด  านว ิจ ั ยกับ

องคกรคริสตศาสนาหรือ

สถาบันการศึกษาระดับ

นานาชาต ิ  แล ะ กั บ

หนวยงานในประเทศ

หรือทองถิ่น 

 

10. สรางและพัฒนาความ

รวมมืออยางเปนทางการ

กับองคกรคริสตศาสนาใน

ประเทศหรือตางประเทศ 

มหาวิทยาลัย และองคกร

ที่ทำงานดานสังคม โดยมี

กิจกรรมรวม เชน การวิจัย

คู ขนาน การแลกเปลี ่ยน

10. ม ี ข  อตกลงความ

ร  วมม ื อทางว ิ ชาการ 

(MOU) กับเครือขายทั้ง

ใ น ป ร ะ เ ท ศ ห รื อ

ต างประเทศท ี ่นำไปสู

กิจกรรมวิจัยรวมกันอยาง

เปนรูปธรรม 

10. ไดรับโจทยวิจัย ความ

รวมมือ และการยอมรับ

จากสังฆมณฑลและชุมชน

เปนพันธมิตรหลัก 

16 .  ม ี ข  อตกลงความ

ร วมมือว ิจ ัย (MOU) กับ

หนวยงานภายในประเทศ

หรือตางประเทศ  

17. มีการจัด รวมจัด หรือ

เขารวมการประชุมวิชาการ 

การสัมมนาระดับชาติหรือ

นานาชาติ  

ศูนยวิจัยฯ 

 

 

 

ศูนยวิจัยฯ 
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ผูรับผิดชอบ 

 น ักวิจ ัย การจ ัดประชุม

วิชาการรวม  

 

11. มีผลงานว ิจ ัยหรือ

นวัตกรรมเชิงประยุกตที่

นำไปใชแกปญหาสังคม

หรือสนับสนุนงานของ

พระศาสนจักร 

 

 

 

 

11. เปดรับโจทยวิจัยจาก

ช ุ มชนท  องถ ิ ่ นและ

หนวยงานพระศาสนจักร 

สนับสนุนทุนวิจัยสำหรับ

โครงการที ่มุ งแกปญหา

เชิงประยุกต และจัดทำ

ช  องทางการส ื ่ อสาร

ผลงานส ู สาธารณะให

เขาใจงาย  

11. เก ิดช องทางหรื อ

กลไกถายทอดองคความรู

สูสังคมที่หลากหลาย เพ่ือ

เผยแพรผลงานว ิจ ัยให

ประชาชนเขาใจงายและมี

ผูเขาชมเพ่ิมข้ึน 

11. คณาจารยจากสาขา

ตาง  ๆเห็นความสำคัญและ

มีสวนรวมในโครงการวิจัย

ของศูนย ไมมองวาเปนงาน

ของศนูยเทานั้น 

18. ม ีผลงานว ิจ ั ยหรือ

นว ัตกรรมที ่ถ ูกนำไปใช

ประโยชนโดยชุมชนหรือ

องคกรภายนอก  

 

ศูนยวิจัยฯ 

12.  ม ี ระบบบร ิ หาร

จ ัดการงานว ิจ ั ยและ

นว ัตกรรมภายในที ่ได

มาตรฐาน สน ับสนุน

กระบวนการทำงานของ

นักวิจัยไดอยางเต็มที ่

 

12. จัดตั ้งกองทุนวิจัย

ภายใน พัฒนาฐานขอมูล

วิชาการ การวิจ ัย และ

หองสมุดดิจ ิทัลเฉพาะ

ทาง จัดหาอุปกรณวิจัย

พ้ืนฐาน และพัฒนาระบบ

การจัดการโครงการวิจัย  

1 2 .  บ ุ ค ล า ก ร แ ล ะ

นักศึกษามีการนำผลวิจัย

หร ื อองค  ความร ู  จ าก

ศูนยวิจัยไปบูรณาการใน

การเร ียนการสอนหรือ

กิจกรรมบริการวิชาการ

อยางชัดเจน 

12. ระบบการเบิกจาย การ

ซื้ออุปกรณ และการรายงาน

ผลสำหรับโครงการวิจ ัยมี

ความคลองตัวและโปรงใส 

19 .  ผลงานว ิ จ ั ย ขอ ง

ศูนยวิจัยฯ ถูกอางอิงหรือ

นำไปใช ในก ิจกรรมการ

เรียนการสอน  

 

ศูนยวิจัยฯ 

4. พัฒนาการบร ิการ

วิชาการแกสังคมที่เปน

ระบบและมีค ุณภาพ

ดาน ปรัชญา เทววิทยา 

13. มีระบบบริหารจัดการ

โครงการบริการวิชาการที่

ไดมาตรฐาน ครอบคลุม

ตั ้งแตการสำรวจความ

13. จัดทำคูมือมาตรฐาน

การใหบริการวิชาการแก

ส ังคมพร อมทั ้งพ ัฒนา

ระบบสารสนเทศเพื่อการ

13. ม ี หน  วยงานหรื อ

คณะกรรมการบร ิ การ

วิชาการ ที่ไดรับมอบอำนาจ

หนาที ่และมีงบประมาณ

13. ช ุมชนและองค กร

เปาหมายมีส วนรวมใน

กระบวนการต ั ้งแต การ

ออกแบบโครงการ 

20. การจัดทำและเริ ่มใช

คู มือมาตรฐานการบริการ

วิชาการแกสังคม  

 

ฝายวิชาการ 
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จริยธรรม และการศกึษา 

บนพื้นฐานคำสอนของ

คริสตศาสนา เพื ่อการ

พ ัฒนาอย  างย ั ่ งยืน

สำหรับชุมชนทองถิ่น 

องคกรภาครัฐ เอกชน 

และพระศาสนจ ั กร

คาทอล ิกในภ ูม ิภาค

เอเชียตะวันออกเฉียงใต  

ต  องการ การดำเนิ น

โครงการ ไปจนถึงการ

ต ิ ดตามประเม ิ นผล

กระทบ 

ลงทะเบ ี ยนโครงการ 

ต ิดตามความก าวหนา 

และเก็บขอมูลผลกระทบ  

เฉพาะในการข ับเคล ื ่อน

นโยบาย และประสานงาน

โครงการทั ้ งหมดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

14. วิทยาลัยไดรับการ

ยอมรับในฐานะหุนสวน

ทางวิชาการที่เชื่อถือได

จากชุมชนทองถิ ่นและ

องคกรพระศาสนจักรใน

ประเทศ และขยายความ

รวมมือสู ประเทศเพื ่อน

บานในภูมิภาคอาเซียน 

 

 

14. พ ัฒนางานบร ิการ

วิชาการใหเปนประต ูสู

ช ุ มชนในประเด ็ นที่

สอดคลองกับอัตลักษณ 

เชน จริยธรรมในที่ทำงาน 

การดูแลจิตวิญญาณ การ

สงเสริมศักดิ์ศรีมนุษย  

14. ม ี โครงการบร ิการ

วิชาการหลักที่ดำเนินการ

อยางตอเนื ่อง และสราง

การเปลี ่ยนแปลงเชิงบวก

ใหกับกลุมเปาหมายชัดเจน 

14. คณาจารยและบุคลากร

สนับสนุนมีทักษะในการ

ทำงานก ับช ุ มชน การ

สื่อสาร และการประเมินผล

โครงการ 

21. ม ี โครงการบร ิ การ

วิชาการที ่ดำเนินการโดย

คณาจารยหรือนักศึกษา  

22. มีองคกรหรือช ุมชน

พ ันธม ิตรท ี ่ ร  วมดำเนิน

โครงการบริการวิชาการ  

23 .  ม ี ข  อตกลงความ

รวมมือดานบริการวิชาการ

กับองคกรในประเทศหรือ

ตางประเทศ  

ฝายวิชาการ 

 

 

ฝายวิชาการ 

 

 

ฝายวิชาการ 

15. โครงการบร ิ การ

วิชาการทั้งหมดผานการ

ประเมินผลกระทบและมี

ผลการประเมินความพึง

พอใจจากผูรับบริการใน

ระดับด ี

 

15. สนับสนุนใหอาจารย

ออกแบบและดำเนิ น

โครงการบริการวิชาการที่

เชื ่อมโยงกับรายวิชาหรือ

ประเด็นวิจัยของตน พรอม

จัดสรรทรัพยากรและให

การรับรองผลงาน  

15. มีฐานขอมูลและคลัง

กรณีศึกษาจากโครงการ

บริการวิชาการที่อาจารย

และน ักศ ึกษาสามารถ

นำไปใชในการอภิปราย 

วิเคราะห และเรียนรู ใน

ชั้นเรียนได 

15. ระบบการเบิกจ าย

และกระบวนการอนุมัติ

โครงการมีความคลองตัว

เหมาะสมกับลักษณะงาน

บริการชุมชน 

24. ผลการประเมินความ

พึงพอใจของผู ร ับบริการ

ตอโครงการบริการวิชาการ 

อยูในระดับด ี

 

ฝายวิชาการ 



8   (ř มิถุนายน ŚŝŞš)   

พันธกิจ เปาหมาย ยุทธศาสตร สภาพความสำเร็จ  ปจจัยความสำเร็จ ตัวชี้วัดสภาพ

ความสำเร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

16. มีกลไกที่ชัดเจนและ

เปนรูปธรรมในการนำ

บทเรียนและขอมูลจาก

โครงการบริการวิชาการ

กลับมาใชในการพัฒนา

หลักสูตร การเรียนการ

สอน และงานวิจัยของ

คณาจารย 

16. จ ัดหล ักส ูตรอบรม

ระยะสั ้น งานเสวนา และ

โครงการพัฒนาศักยภาพ

เฉพาะทางสำหรับฆราวาส

และชุมชน โดยมุ งสร าง

เคร ือขายและขยายผลสู

กล ุ มประเทศในภูม ิภาค

เอเชียตะวันออกเฉียงใต  

16. มีขอตกลงความรวมมือ 

(MOU) กับองคกรพันธมิตร

ในประเทศ หรือประเทศใน

ภูมิภาคเอเชียตะว ันออก

เฉ ี ยงใต ท ี ่ นำไปส ู  การ

แลกเปลี่ยนความรูหรือการ

ดำเน ินโครงการบร ิการ

วิชาการรวมกัน 

16. ไดรับการสนับสนุน

และเชื่อมโยงจากพระศา

สนจ ักรในประเทศไทย 

และองคกรคริสตศาสนา

ตางๆ ในการเขาถึงชุมชน 

25. มีกรณีศึกษาจากการ

บริการวิชาการที่ถูกนำไปใช

ในการเรียนการสอน  

26. มีหลักสูตรฝกอบรม

หร ื อก ิ จ กร รมพ ั ฒ น า

ศักยภาพสำหรับฆราวาส

หรือผูนำชุมชน  

ฝายวิชาการ 

 

 

ฝายวิชาการ 

5. สรางชุมชนการศึกษา

ที่เปนแบบอยางตามอัต

ลักษณว ิทยาลัยแสง

ธ ร รม  โ ดย ส ร  า ง

สภาพแวดลอมที ่เปด

กว  าง ส  งเสร ิ มการ

แลกเปล ี ่ ยนเร ี ยนรู

ระหว างผ ู  เร ี ยนจาก

หลากหลายภูมิหลังทาง

ว ัฒนธรรม ให  เป น

ช ุ มชนการเร ี ยนรู

ระหว  างน ั กศ ึ กษา 

คณาจารย บุคลากรและ

17. สภาพแวดลอมทาง

กายภาพของว ิทยาลัย

ได ร ับการพ ัฒนาเ พ่ือ

สงเสริมการปฏิสัมพันธ 

การพ ักผ อน และการ

สรางชุมชนตามผลการ

ประเมินความพึงพอใจ

ข อ ง น ั ก ศ ึ ก ษ า แ ล ะ

บุคลากร 

17. ปรับปรุงและจัดการ

พื ้นที ่ภายในวิทยาลัยให

เปนพ้ืนที่ปลอดภัย สวยงาม 

สงเสริมการพบปะพูดคุย 

การอภ ิ ปร ายอย  า ง

สร างสรรค   และการทำ

ก ิ จกรรมร  วมก ั นของ

นักศกึษาและคณาจารย  

17. ม ีพ ื ้นที ่สร างสรรค

ชุมชนที่ไดรับการออกแบบ

หร ื อปร ั บปร ุ งให  เป น

สถานท ี ่ ส ำหร ั บการ

พักผอน พบปะ และจัด

ก ิ จกร รมอ ิ ส ระขอ ง

นักศึกษาอยางแทจริง 

 

 

17. ผูบริหารและคณาจารย

แสดงใหเห ็นถึงการเปน

สวนหนึ ่งของชุมชนผาน

การมีปฏิสัมพันธและการมี

สวนรวมในกิจกรรม 

 

 

27. นักศึกษาและบุคลากรมี

ความพึงพอใจตอสภาพแวดลอม

ที ่เอื ้อตอการสรางชุมชนการ

เรียนรูในระดับด ี

 

ฝายกิจการ 

และ 3 ฝาย 

 

 

 

18. ม ีปฏ ิท ินก ิจกรรม

ประจำปที ่สงเสริมการ

แลกเปลี ่ยนเรียนรู ทาง

วัฒนธรรมและความเชื่อ 

โดยมีอ ัตราการมีส วน

18. จัดตั ้งคณะกรรมการ

กิจกรรมชุมชนนักศึกษา-

อาจารย เพื่อออกแบบและ

ข ับเคล ื ่อนก ิจกรรมที่

ส งเสร ิมความเข าใจใน

18. ม ีปฏ ิท ินก ิจกรรม

ช ุ ม ช น ร  ว ม ก ั น ข อ ง

วิทยาลัยที ่เผยแพรผาน

ชองทางหลักและเปนที่

รูจัก 

18. นักศึกษามีบทบาท

หล ั กในการออกแบบ 

จัดเตรียม และประเมิน

กิจกรรมชุมชน 

28. ม ีการจัดก ิจกรรมท่ี

สงเสริมความเขาใจขาม

วัฒนธรรมหรือความเชื่อ  

 

ฝายวิชาการ 



9   (ř มิถุนายน ŚŝŞš)   

พันธกิจ เปาหมาย ยุทธศาสตร สภาพความสำเร็จ  ปจจัยความสำเร็จ ตัวชี้วัดสภาพ

ความสำเร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

ชุมชน เพื่อใหเปนผูนำ

จริยธรรมแบบคริสต  

 

 

 

 

ร  ว มของประ ช าค ม

ว ิทยาล ัยโดยเฉล ี ่ยไม

นอยกวารอยละ 70 

 

 

ความหลากหลายทาง

วัฒนธรรมและศาสนา เชน 

งานเทศกาลว ัฒนธรรม 

งานเสวนาช ี ว ิ ต กลุ ม

สนทนาภาษา  

 

 

19 .  เก ิ ด ระบบและ

วัฒนธรรมการดูแลซึ ่งกัน

และกันที่เขาถึงและรับรูได

ในหมูนักศึกษา คณาจารย 

และบุคลากร สงผลใหเกิด

การรับร ู ถ ึงความอบอุน

และการเปนเจาของชุมชน

เพิ่มข้ึน 

19. พัฒนาระบบการให

คำปรึกษาที่จับคูนักศึกษา

ก ับอาจารย ท ี ่ปร ึกษา 

รวมถึงจัดตั้งชองทางการ

สื ่อสารและชวยเหล ือที่

เป  นก ั นเองและเป น

ความลับ  

19. เกิดเครือขายผูดูแล

รุนพี่ที่ไดรับการฝกอบรม

และสามารถทำหนาที่เปน

ดานแรกในการรับฟงและ

ส งต อความช วยเหลือ

ใหกับเพื ่อนนักศึกษาได

อยางมีประสิทธิภาพ 

19. ประชาคมวิทยาลัย

ยอมรับในความแตกตาง

และสรางบรรยากาศที่ทุก

คนร ู ส ึกปลอดภ ัยที ่จะ

แสดงออกและเปนตัวเอง 

29. รอยละ 80 ของจำนวน

นักศึกษาในระบบที่ไดรับ

คำปรึกษาและดูแลแบบ

องครวม  

 

ฝายกิจการ 

20. วิทยาลัยเปนศูนยกลาง

การแลกเปลี ่ยนเรียนรู ที่

เชื่อมโยงกับชุมชนทองถ่ิน

และองคกรภายนอก 

 

 

 

20. ส  งเสร ิมให  ชมรม

นักศึกษาและหนวยงาน

ภายในจัดกิจกรรมที ่เปด

โอกาสใหบุคคลภายนอก

เขามามีสวนรวม และเชิญ

ว ิทยากรจากช ุมชนมา

แบงปนประสบการณใน

วิทยาลัยอยางสม่ำเสมอ  

20. นักศกึษาและบุคลากร

มีความรู สึกเปนเจาของ

และความภาคภ ูม ิ ใจใน

สถาบัน โดยสะทอนจาก

ผลการสำรวจประจำปและ

ความกระตือรือรนในการ

มีส วนรวมดูแลสถานที่

รวมกัน 

20. มีการจัดสรรงบประมาณ

และพื้นที่อยางเพียงพอที่มี

ความเหมาะสมสำหรั บ

ก ิจกรรมทางส ั งคมและ

วัฒนธรรม 

30. มีกิจกรรมของวิทยาลัย

ที่เปดใหชุมชนภายนอกมี

สวนรวมอยางเปนทางการ  

 

ฝายวิชาการ  

ฝายกิจการ  



10   (ř มิถุนายน ŚŝŞš)   

พันธกิจ เปาหมาย ยุทธศาสตร สภาพความสำเร็จ  ปจจัยความสำเร็จ ตัวชี้วัดสภาพ

ความสำเร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

6. พัฒนาบัณฑิตให

เปนมโนธรรมของสังคม

ตามหลักคำสอนดาน

คุณธรรม จริยธรรมแบบ

คร ิสต   โดยส  งเสริม

วัฒนธรรมการเรียนรูใน

สังคมและการประกาศ

ขาวดีผ านการศึกษา 

เพื ่อทะนุบำรุง ศิลปะ

และวัฒนธรรมของชาต ิ

 

21. องคความรูและคุณคา 

คร ิ สตชนถ ู กนำเสนอ

เผยแพรและสื่อสารอยาง

ม ี ประส ิ ทธ ิ ภาพผ  าน

ชองทางที่หลากหลายและ

ทันสมัย 

 

 

 

 

 

 

21. จ ัดต ั ้ งท ีมงานสื่ อ

สรางสรรคเพื่อผลิตและ

เผยแพรเนื้อหาที่สื่อสาร

หลักคำสอน คุณธรรม

จริยธรรม และค ุณคา

ทางศิลปวัฒนธรรมของ

คริสตชนและวัฒนธรรม

ไทยในรูปแบบที่ทันสมัย 

เขาใจงาย  

22. ส งเสร ิมการเป ด

รายวิชาหรือหลักสูตร

ระยะส ั ้ นหร ื อแหล ง

เรียนรูภายในวิทยาลัย ท่ี

ใหความรูเกี ่ยวกับศิลปะ

คร ิ สตศาสนา  หลั ก

ปรัชญา ในว ัฒนธรรม

ไทยและการอยู รวมกัน

อยางสันติในสังคมพหุ

วัฒนธรรม  

21. มีชองทางการสื่อสาร

เนื้อหาสรางสรรคเกี่ยวกับ

คุณธรรมและวัฒนธรรมที่

เผยแพรอยางสม่ำเสมอ 

 

 

21. การม ีบ ุคลากรหรือ

เครือขายที่เขาใจทั้งเนื้อหา

ทางเทวว ิทยา จริยธรรม 

และท ักษะการส ื ่ อสาร

สมัยใหมหรือการจัดการ

ทางวัฒนธรรม 

22. นักศึกษามีโอกาสไดลง

ม ือผล ิ ตส ื ่ อ ออกแบบ

ก ิ จกรรม หร ื อบ ั นทึ ก

เรื่องราวดวยตนเอง 

 

 

 

 

 

31. มีชองทางการสื่อสาร

บนแพลตฟอรมออนไลน

ของวิทยาลัย ที ่เผยแพร

งานสื่อสรางสรรค  

 

 

 

 

ฝายกิจการ 

22. มีกิจกรรมที ่บูรณา

การระหวางหลักธรรม

คริสตศาสนา วัฒนธรรม

23. ออกแบบและจั ด

กิจกรรมอยางตอเนื ่องที่

เช ื ่อมโยงประเด็นทาง

22. ม ี งานเทศกาลหรือ

นิทรรศการศิลปวัฒนธรรม

ประจำปของวิทยาลัยที่

2 3 .  ม ี ก า ร จ ั ด ส ร ร

งบประมาณเฉพาะสำหรับ

การผลิตส ื ่อ การจ ัดงาน

32 .  ม ี โครงการคว าม

รวมมือระหวางวิทยาลัย

ฝายกิจการ 
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ความสำเร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

ไทย และศิลปะรวมสมัย 

ซึ ่งสามารถดึงดูดการมี

สวนรวมจากท้ังนักศึกษา 

บ ุคลากร และช ุ มชน

ภายนอก 

 

 

 

 

ศาสนา ปร ั ชญา กั บ

ศิลปะแขนงตาง ๆ และ

วัฒนธรรมประเพณีไทย 

โดยเชิญชวนทั้งนักศึกษา

และประชาชนทั่วไปใหมี

สวนรวม  

โดดเดนและเปนที่รูจัก ที่

สร  างการม ี ส  วนร  วม

ระหวางนักศึกษา บุคลากร 

และคนในชุมชนทองถ่ิน 

23. มีความรวมมือระหวาง

วิทยาลัยกับสถาบันทาง

ว ัฒนธรรมหร ือช ุมชน

ทองถิ่น เกิดเปนโครงการ

หร ื อก ิ จกรรมร  วมที่

ตอเนื่องและเปนรูปธรรม 

ศิลปว ัฒนธรรม และการ

บันทึกเรื่องราว 

 

กับชุมชนทองถิ ่น อยาง

ตอเนื่องและเปนรูปธรรม  

 

23. บัณฑิตอยางนอย

รอยละ 80 แสดงออกถึง

การเปนตนแบบในการ

ดำเนินชีวิตที่เคารพและ

มีสวนรวมในการสืบสาน

วัฒนธรรมทองถิ ่นและ

วัฒนธรรมไทยไดอยาง

เหมาะสม 

 

24. คนหาและเผยแพร

เร ื ่ องราวของบ ัณฑิต 

ศิษยเกา ที ่ดำเนินชีวิต

เปนแบบอยางของการ

ประย ุกตใช จร ิยธรรม

แบบคริสตร วมกับการ

รักษาวัฒนธรรมไทยใน

ช ี ว ิ ตการทำงานและ

บริการสังคม  

24. ม ีคล ังเร ื ่องราวและ

ข  อม ู ลท ี ่ รวบรวมบท

สัมภาษณ ว ีดีทัศน และ

ผลงานของบุคคลตนแบบ 

สามารถถูกใชเปนสื ่อการ

เรียนการสอนหรือเผยแพร

ตอสาธารณะ 

24. วัฒนธรรมองคกรท่ี

เปดรับและสนับสนุนการ

นำเสนอรูปแบบการจัด

ก ิจกรรมใหม ๆ ท ี ่อาจ

แตกต างจากแบบแผน

ดั้งเดิม 

33. นักศึกษาสามารถอธิบาย

เชื่อมโยงหลักจริยธรรมกับ

วัฒนธรรมไทยได  

 

ฝายกิจการ 

7. พัฒนางานทะนุบำรุง 

ส ืบสาน ศ ิลปะและ

24. สรางองคความรูและ

แหล งการเร ียนร ู ทาง

ศิลปะและพหุวัฒนธรรม

25. สงเสริมการมีสวนรวม

ของชุมชนทองถิ ่นในการ

25. ม ี เคร ือข  ายช ุมชน

ทองถ่ินเขามามีสวนรวมใน

กิจกรรมศิลปวัฒนธรรม 

25. การมีระบบทะนุบำรุง

ศิลปะและวัฒนธรรมที ่มี

ประสิทธิภาพ ครอบคลุม

34. ม ี เคร ือข ายช ุมชน

ทองถิ่นที่เขารวมกิจกรรม

ศิลปวัฒนธรรม  

ฝายกิจการ 
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ผูรับผิดชอบ 

วัฒนธรรมในสังคมพหุ

วัฒนธรรม 

โดยการมีสวนรวมของ

ชุมชนทองถิ่น 

ทะน ุบำร ุ งและส ืบสาน

ศิลปะและวัฒนธรรม  

การวางแผน การดำเนินงาน 

และการติดตามประเมินผล 

 

25. สรางชุมชนการเรียนรู

ที่สงเสริมศิลปะ วัฒนธรรม 

และการอยู ร วมกันอยาง

สันติในสังคมพหุวัฒนธรรม 

 

 

26. พัฒนาระบบและกลไก

การจัดกิจกรรมศิลปะและ

พหุวัฒนธรรมผานชองทาง

ที่หลากหลายและทันสมัย  

26. มีกิจกรรมศิลปวัฒนธรรม

ในบริบทพหุวัฒนธรรม 

26. การจัดสรรงบประมาณ

ที่เพียงพอสำหรับกิจกรรม 

พัฒนาแหลงเรียนรู  และ

สรางสื่อเผยแพร 

35. มีกิจกรรมศิลปวัฒนธรรม

พหุวัฒนธรรมที่สงเสริมการ

แลกเปล ี ่ ยนเร ี ยนร ู  ข  าม

วัฒนธรรม  

36. มีผูเขารวมกิจกรรมที่มา

จากหลากหลายวัฒนธรรม  

ฝายกิจการ 

 

 

 

ฝายกิจการ 

26. พัฒนางานทะนุบำรุง

ศ ิลปะและวัฒนธรรมให

รองรับบริบทพหุวัฒนธรรม

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

27. การจ ัดก ิจกรรม

พ ั ฒ น า ท ั ก ษ ะ ก า ร

ดำรงชีวิตในชุมชนพหุ

ว ัฒนธรรมด  วยความ

เคารพซึ่งกันและกัน  

27. มีแหลงเรียนรู ทาง

ศิลปะและพหุวัฒนธรรม

ที่พัฒนารวมกับชุมชน 

27. การสรางเคร ือข าย

ความร วมมือก ับชุมชน

อยางเปนระบบ 

37. ม ีก ิจกรรมทะน ุบำรุง

ศ ิ ลปะและว ัฒนธรรมท่ี

สงเสริมบริบทพหุวัฒนธรรม

และการแลกเปลี ่ยนเรียนรู

ขามวัฒนธรรม  

ฝายกิจการ 

2 7 .  บ ุ ค ล า ก ร แ ล ะ

นักศึกษามีท ักษะการ

ดำรงชีว ิตในสังคมพหุ

ว ัฒนธรรมด  วยความ

เคารพซึ่งกันและกัน 

 

 

 

28. จัดกิจกรรมและผลิต

สื่อดิจิทัลอยางสรางสรรค

เผยแพรสูสาธารณชนในวง

กว  างผ  านช  องทางที่

หลากหลาย เพื่อสรางการ

ร ับร ู และความเข าใจใน

สังคมพหุวัฒนธรรม 

28. ความพึงพอใจตอ

กิจกรรมศิลปวัฒนธรรม

พห ุ ว ัฒนธรรมอย ู  ใน

ระดับด ี

 

 

 

 

28. การพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรดานพหุวัฒนธรรม 

ใหมีความรู และทักษะใน

การทำงานกับกลุ มคนที่

หลากหลายวัฒนธรรม 

 

 

 

38. ความพ ึ งพอใจต อ

กิจกรรมศิลปว ัฒนธรรม

พหุวัฒนธรรมอยูในระดับดี  

 

 

 

 

 

ฝายกิจการ 

 

 

 

 

 

 

 

ฝายกิจการ 
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ผูรับผิดชอบ 

29 .  น ั ก ศ ึ ก ษ า แ ล ะ

บุคลากรมีทักษะพื้นฐาน

ในการอยูรวมกันในสังคม

พหุวัฒนธรรม  

29. การใช  เทคโนโลยี

ส ื ่อสารสมัยใหมในการ

เผยแพรกิจกรรม 

39. รอยละ 80 ของนักศึกษา

และบ ุคลากรท ี ่ผ  านการ

พัฒนาทักษะพหุวัฒนธรรม  

8. พ ัฒนาระบบการ

บริหารจัดการที่มีความ

เปนเลิศ โปรงใส ตาม

หลักธรรมาภิบาลและ

การบริหารความเสี ่ยง 

เพื่อเปนผูนำจริยธรรม

แบบคร ิสต   โดยการ

ประยุกตใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและดิจิทัล

เพื ่อเพิ ่มความยั ่งยืน

ทา งก า ร เ ง ิ น และ

ประส ิ ทธ ิ ภาพการ

ดำเนินงานของวิทยาลัย  

28. ระบบบริหารจัดการ

ไดร ับการประเมินดาน

ธรรมาภ ิบาลและการ

บร ิหารความเส ี ่ ยงใน

ระดับดีมาก โดยมีกลไกที่

คลองตัวและเปนไปตาม

กฎหมาย 

29. การเสริมสรางธรรมาภิ

บาลและการบริหารความ

เส ี ่ ยงอย  างบ ูรณาการ 

พร อมท ั ้ งจ ั ดต ั ้ งคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง

และดำเน ินการประเมิน

ความเส ี ่ยงองค กรเปน

ประจำทุกป  

30. มีหลักธรรมาภิบาลและ

แนวปฏ ิบ ัต ิการบร ิหาร

ความเสี่ยงของวิทยาลัยแสง

ธรรมที ่ถูกส ื ่อสารทั ่วท้ัง

องคกร และมีการทบทวน

ประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 

30. ผ ู  บร ิหารส ู งส ุดให

ความสำคัญตอการขับเคลื่อน

และการเปลี ่ยนแปลงอยาง

จริงจังมีความตอเนื ่อง ยึด

มั่นในจริยธรรมและธรรมาภิ

บาล 

40. การประเมินตนเองดาน

ธรรมาภิบาลของสภาวทิยาลัย 

และการประเมินผูบริหาร และ

การบริหารความเสี ่ยงอยู ใน

ระดับคุณภาพดี  

 

ฝายบริหาร 

29. กระบวนการบริการ

ของว ิทยาลัยถ ูกทำให

เป นระบบด ิจ ิท ัลและ

เชื่อมโยงกัน  

 

 

 

3 0 . ก า ร ป ร ั บ ป รุ ง

กระบวนการและทำให

เปนระบบดิจิทัลเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพ โดยทบทวน

และออกแบบกระบวนการ

ทำงานใหเรียบงายและไร

กระดาษ  

31. ม ีระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศสนับสนุนการ

ทำงานของทุกหนวยงาน

อยางมีประสิทธิภาพ 

31. บ ุคลากรม ีท ักษะที่

เหมาะสมและได  ร ับการ

พัฒนาอยางตอเน ื ่องเพ่ือ

รองรับระบบและกระบวนการ

ใหม 

41. มีกระบวนการทำงานที่

ใ ช  ร ะบ บ เ ท ค โ น โ ล ยี

สารสนเทศ 

ฝายบริหาร 

30. ว ิทยาล ัยมีแผนกล

ยุทธทางการเงินที ่นำไป

ปฏิบัติไดจริง มีอัตราสวน

31. จัดทำแผนกลยุทธทาง

การเงิน 5 ป โดยมุงเนนการ

สรางรายไดจากแหลงท่ี

32. สถาบันมีเสถียรภาพ

ทางการเงินที ่มั ่นคง โดย

32. คณาจารยและบุคลากร

จากทุกหนวยงานเขาใจและ

ให ความร วมม ือในการ

42. การมีแผนกลยุทธทาง

การเง ินที ่สอดคล องกับ

แผนพัฒนาวิทยาลัย  

ฝายบริหาร 



14   (ř มิถุนายน ŚŝŞš)   

พันธกิจ เปาหมาย ยุทธศาสตร สภาพความสำเร็จ  ปจจัยความสำเร็จ ตัวชี้วัดสภาพ

ความสำเร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

ความมั ่นคงทางการเงิน

เป  นไปตามเกณฑ  ที่

กำหนด 

หลากหลาย การบร ิหาร

ตนทุนอยางมีประสิทธิภาพ 

และการลงทุนที ่คำนึงถึง

ผลตอบแทน  

อัตราสวนทางการเงินอยู

ในเกณฑมาตรฐาน 

ปรับเปลี ่ยนกระบวนการ

ทำงานและการใชระบบ 

 

31. ผูบริหารและหัวหนา

หนวยงานสามารถเขาถึง

ขอมูลเพื่อติดตามตัวชี้วัด

หลักของหนวยงาน และ

ใชขอมูลสนับสนุนการ

ตัดสินใจ 

 

 

 

32. การพ ัฒนาระบบ

สารสนเทศเพื่อการบริหาร

และขอมูลสนับสนุนการ

ต ั ดส ิ นใจ โดยพ ัฒนา

ศูนยกลางขอมูลที่รวบรวม

และนำเสนอขอมูลจากทุก

ฝายงาน เพ่ือสนับสนุนการ

ติดตามผลและตัดสินใจ

เชิงกลยุทธ  

33. มีระบบบัญชีและการ

รายงานทางการเงินที่เปน

มาตรฐาน โปรงใส และ

ไดรับการรับรอง 

33. การจัดสรรงบประมาณ

สำหร ับการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยี การใหคำปรึกษา 

และการพัฒนาบุคลากรที่มี

ความเพียงพอและถูกใช

อยางมีประสิทธิผล 

43. ระดับความพึงพอใจ

ของผ ู  ร ั บบร ิการในการ

ใหบริการอยูในระดับดี  

 

ฝายบริหาร 

9. พัฒนาระบบประกัน

คุณภาพการศึกษาที่

เทาทันมาตรฐานสากล

และสอดคลองกับอัต

ลักษณคาทอลิก เพื่อ

สร างว ัฒนธรรมการ

ประ เม ิ นและการ

ปรับปรุงคุณภาพอยาง

ตอเนื่อง  

32. มีระบบประกันคุณภาพ

การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ

เปนที ่ยอมรับในระดับดี 

สอดคลองกับมาตรฐานสากล

และอัตลักษณคาทอลิก 

33. พ ัฒนาระบบประกัน

ค ุณภาพการศ ึกษาท ี ่ มี

การบูรณาการอัตลักษณ

และมาตรฐานสากล โดย

ปรับปรุงกลไกการประกัน

ค ุณภาพการศ ึ กษาให

สอดคล  องก ั บกรอบ

มาตรฐานใหมของ สำนักงาน

ร ั บรองมาตรฐานและ

34. มีระบบประกันคุณภาพ

การศ ึกษาว ิทยาล ัยแสง

ธรรมที่บูรณาการมาตรฐาน

สำนักงานรับรองมาตรฐาน

และประเม ิ นค ุ ณภาพ

การศึกษา แนวทางสากล 

และอัตลักษณคาทอลิก 

34. ผูบริหารทุกระดับให

ความสำคัญกับการประกัน

คุณภาพการศึกษาในฐานะ

เปนเครื่องมือการบริหาร 

สนับสนุนทรัพยากร และ

เปนแบบอยางในการนำ

ขอมูลไปใชปรับปรุง 

44. ผลการประเมินคุณภาพ

การศึกษาอยูในระดับคุณภาพ

ดี  

ฝายบริหาร 

และทุกฝาย 

 



15   (ř มิถุนายน ŚŝŞš)   

พันธกิจ เปาหมาย ยุทธศาสตร สภาพความสำเร็จ  ปจจัยความสำเร็จ ตัวชี้วัดสภาพ

ความสำเร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

ประเมินคุณภาพการศึกษา 

(องค การมหาชน) และ

แนวทางสากล พร อมท้ัง

สอดแทรกตัวชี้วัดที่วัดผล

การพัฒนาบัณฑิตตามอัต

ลักษณคาทอลิกเขาไปใน

ระบบ 

33. ว ิทยาล ัยได ร ับการ

รับรองคุณภาพการศึกษา

และการรับรองคุณภาพ

การศึกษาจากสำนักงาน

ร ั บรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา 

(องคการมหาชน) ในระดับ

ดีขึ้นไป 

34. พ ัฒนาฐานข อมูล

ป ร ะ ก ั น ค ุ ณ ภ า พ

การศ ึกษาและต ิดตาม

ตัวชี ้วัดจากทุกพันธกิจ 

เพ ื ่ อสน ั บสน ุ น การ

รายงานผลการประเมิน

ตนเอง (SAR) และการ

ตัดสินใจอยางทันทวงท ี 

35. มีขอมูลและสารสนเทศ

เพื ่อการประกันคุณภาพ

การศึกษา 

35. ม ีระบบเทคโนโลยีที่

ช วยลดภาระงานเอกสาร

และทำใหการเก็บรวบรวม

ขอมูลเปนไปอยางอัตโนมัติ

และถูกตอง 

44. ผลการประเมินคุณภาพ

การศึกษาอยูในระดับคุณภาพ

ดี  

 

ฝายบริหาร 

และทุกฝาย 

34. ตัวบงชี้และกลไกการ

ประกันคุณภาพการศึกษา

มีการบูรณาการตัวชี้วัดท่ี

สะท  อนอ ั ตล ั กษณ

คาทอลิกและคุณลักษณะ

บัณฑิตที่พึงประสงคของ

35. จัดใหมีกระบวนการ

เตรียมรับการประเมินจาก 

สำนักงานรับรองมาตรฐาน

และประเม ิ นค ุณภาพ

การศ ึ กษา (องค  การ

มหาชน) อยางเปนระบบ 

และวิเคราะหสรุปบทเรียน

36. มีกิจกรรมหรือชุมชน

การเรียนรูดานการพัฒนา

คุณภาพที่ดำเนินการอยาง

สม่ำเสมอโดยบุคลากรและ

คณาจารย 

36. ผลการประเมินและ

แผนปรับปรุงถูกส ื ่อสาร

อยางโปรงใสภายในองคกร 

เพื่อสรางความเขาใจและ

แรงจูงใจรวมกัน 

44. ผลการประเมินคุณภาพ

การศึกษาอยูในระดับคุณภาพ

ดี  

 

ฝายบริหาร 

และทุกฝาย 



16   (ř มิถุนายน ŚŝŞš)   

พันธกิจ เปาหมาย ยุทธศาสตร สภาพความสำเร็จ  ปจจัยความสำเร็จ ตัวชี้วัดสภาพ

ความสำเร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

วิทยาลัยแสงธรรมไดอยาง

ชัดเจน 

 

 

 

 

จากผลการประเมินทุกครั้ง

เพื ่อนำไปสู การปรับปรุง

แผนพัฒนาวิทยาลัยและ

ระบบประก ันค ุณภาพ

การศ ึ กษ า อย  า ง มี

ประสิทธิภาพ  

 3 5 .  บ ุ ค ล า ก ร แ ล ะ

ค ณ า จ า ร ย ม ี ค ว า ม

ตระหนักและมีสวนรวมใน

กระบวนการประกั น

คุณภาพการศึกษาอยาง

เปนรูปธรรม สงผลใหเกิด

ว ัฒนธรรมการพ ัฒนา

ตนเองและการปรับปรุง

อย  างต อเน ื ่ องท ั ่ วทั้ ง

องคกร 

 

 

36. สรางความตระหนักรู

และพ ัฒนาศ ั กยภาพ

บุคลากรดานการประกัน

คุณภาพการศึกษา โดยจัด

โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะ

อย างต อเน ื ่ องสำหรับ

คณะกรรมการประกัน

ค ุ ณภาพการศ ึ กษ า 

คณาจารย และบุคลากร

สนับสนุน ในการใชระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษา 

การประเมินตนเอง และ

การวางแผนปรับปรุง 

37 .  คณะว ิ ช า เข ี ยน

รายงานการประเมิ น

ตนเอง ระด ับหล ักสูตร 

คณะวิชา และสถาบัน ท่ีมี

คุณภาพไดภายในเวลาที่

กำหนด 

3 7 .  คณาจ า ร ย  แ ล ะ

บุคลากรเห็นคุณคาและมี

สวนรวมในกระบวนการ

ประกันคุณภาพการศึกษา

อย างต ั ้ งใจ ไม  ใช  เพ่ื อ

ปฏิบ ัต ิตามกฎระเบ ียบ

เทานั้น 

45. ผลการประเมินความพึง

พอใจของคณาจารย และ

บุคลากร ในการมีสวนรวม

ก ิจกรรมพัฒนาค ุณภาพ

การศึกษาอยูในระดับดี  

ฝายบริหาร 

และทุกฝาย 

 

 

 


